CAPITULO 2 - ASPECTOS GERAIS DE PIANEJAMENTO E CONTROLE Q

245-CURVA “ S

Com o passar do tempo as empresas envol vidas em gerenciamento de proj etos
observaram que a evolucao da execucdo dos servicos ndo se davade forma
linear e sim conforme uma Curvade Gauss. Assim, essaevolucdo apresentava
as seguintesfases:

Inicio Lento — devido a estar numa fase de reconhecimento do projeto e
suas necessidades, pelos executores, assim como pelos poucos recursos
envolvidos e abaixasinergiaentre o pessoal envolvido.

Fase de Crescimento Rapido — devido ao quase total conhecimento das
etapas do projeto e suas necessidades pelo maior emprego dos recursos e a
altasinergiaentre o pessoa envolvido.

Fase de Término L enta— devida a utilizacéo de poucos recursos (muitos ja
desmobilizados), aausénciaou o ndo cumprimento daslistas de verificagao
(check-lists) de encerramento e ao natural desgaste matuo entre o pessoal
envolvido. Graficamente, num sistemade coordenadas, aevolugdo apresenta
aformadeum*“S’ aongado, conformeilustraafigura2.8.
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Fig. 28 - Curva “ S’

Em projetos que envolvam Engenharia, Suprimentos, Construcéo e
Montagem, cada uma dessas atividades apresenta uma curva“S’ distinta,
porém deverdo ser analisadas conjuntamente para que uma atividade nao
atrase ou comprometa a subsequiente.

A figura 2.9 apresenta um exemplo de curvas ideais para um projeto desse
tipo.

PLANEJAMENTO E CoNTROLE DE OBRAS coM 0 MicrosorT Prosect 2003



Q CaPITULO 2 - ASPECTOS GERAIS DE PIANEJAMENTO E CONTROLE

o Curvaidea para engenharia e desenho - % do total de homens-hora;

@ Curvaideal para compra do material e equipamento — % do valor total
em homens-hora de servico de compras;

e Curvaideal para construgéo — % do total de homens-hora.

a0

&0

7o

B0

&0

40

30

Y%Progresso Fisico

100

20 .

70 BO a0 100
Yatempo total da obra

Fig. 2.9 - Curvas “ S’ para engenharia, suprimentos e construcao

Obviamente, o ideal é cada empresareadlizar estudos de tempos e métodos
e montar as propriascurvas“S’. Porém, na prética torna-se extremamente
dificil eoneroso devido adiversividade de projetos, aquantidade detarefas
semel hantes que teriam que ser estudadas, bem como asvérias alternativas
de utilizac8o de recursos (por ex.: escavacdo mecénica ou manual) paraa
realizacdo de cada tarefa. Assim, as empresas geralmente optam por usar
ascurvas“S’ encontradas em bibliografias especificas e corrigir os avancos
previstos na medida em que os servigos séo executados.

Na pagina seguinte, encontra-se um exemplo de curva“S’ utilizada para
obras de construgdo e montagem para até 24 periodos de tempo (dias,
semanas, meses, €etc).
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CAPITULO 3 - GERENCIAMENTO DE PROJETOS DE CONSTRUCAO E MONTAGEM Q

Equi pamentos recebidos em anéis ou chapas:
% Acumulado

M ontagem do corpo principal 70%
Montagem de componentes 80%
Escadas, plataformas 90%
Testes/I nspecéo 100%

c. Montagem de Eletrodutos
A unidade de medicdo serd 0 metro (m).
A medicdo sera executada por trecho de linha,
lancado, roscado, suportado e com todos 0s
acessorios colocados.
Ser&o considerados acessorios. caixas deligacdo e
derivaco, tomadas, botoeiras, conexdes, acessorios
de fixacao, etc.

d. Montagem de Quadros e Painéis
A unidade de medic&o é aunidade montada, testada
e aprovada.

3.4.25 - EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO
Consiste na definicdo e estruturacdo dos diversos niveis de
planegjamento e controle e seus respectivos pesos relativos.

A estruturacdo da EAP apresentada na figura 3.5 considera os
seguintes niveis de detal hamento:

PRIMEIRO NIVEL - ETAPA
(Projeto, Suprimentos, Construcéo
Civil, Montagem Eletromecénica)
SEGUNDO NIVEL - DISCIPLINA (Engenharia)
CLASSES (Suprimentos)
CONTRATOS (Construcéo Civil)
CONTRATOS
(Montagem Eletromecanica)

TERCEIRO NiVEL - AREA FiSICA/Atividades de Engenharia
PACOTES DE SUPRIMENTOS
AREA FiSICA/Atividades de Construcio
Civil
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Capituro 11 - INICIANDO O PLANEJAMENTO ﬁﬁ
|

11.3.2 - USANDO O FORMULARIO DE TAREFAS

- Escolha 0 menu Janela, Dividir para aparecer o Formulario de
tarefas na metade inferior datelg;

- No Gréfico de Gantt selecione atarefa paraaqual desgja estabelecer
uma predecessora;

- Cligque em qualquer parte do Formulario de tarefas para selecion&lg;

- Cligue na primeira linha na coluna Nome da predecessora na tabela
direita;

- Role a seta para baixo e selecione a predecessora;

- NacolunaTipo selecione o tipo do vinculo;

- Nacoluna Laténcia digite o nimero positivo parainserir um retardo
Ou hegativo paraimpor um adiantamento.

Afigurall.4ilustrao Formulério detarefas. Pararemover ou esconder
o Formuléario de Tarefas escolha o menu Janela, Remover divisao.
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Fig. 11.4 - Usando o Formulério de Tarefas
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Q Capituto 11 - INICIANDO O PLANEJAMENTO

11.7 - ESTABELECENDO VINCULOS PARA O
PROJETO ABC

No Projeto ABC:
Estabel ecendo vincul os entre tarefas:

1 - Considerando que o projeto de superestrutura sd deverainiciar apds o projeto
de fundacdes:
1.1- Selecioneastarefas4 e b5, clique no bot&o Vincular tarefas na barra de
ferramentas para vincul&-los.

2 - Considerando que o arquiteto necessita de informacdes dos projetos de
fundagdes e superestruturaparadefinir o projeto de arquitetura, ele somente a
iniciard com 50% do projeto de superestrutura executado.

2.1 - Selecione o nome datarefa 6, dé um duplo clique para abrir a caixade
didlogo Informacdes sobre a tarefa e escolha a janela Predecessoras;

2.2 - Cligue nacaixaNome datarefa role asetaparabaixo e escolha“ Projeto
de Superestrutura’;

2.3 - Cligue na caixa Tipo. Automaticamente aparecera a op¢ao Término a
Inicio;

2.4 - Cligue nacaixa Laténcia e digite — 50%;

2.5- EscolhaOK parafechar acaixade dialogo Informacdes sobre a tarefa
e aceitar o vinculo.

3 - Considerando que o projeto deinstalagdo hidréulicaso deverainiciar com 80%

do projeto de arquitetura executado;

3.1 - Selecione 0 nome da tarefa 8, clique no botéo Informacdes sobre a
tarefa na barra de ferramentas e escolha a janela Predecessoras,

3.2- CliguenacaixaNomedatarefa, role asetaparabaixo e escolha” Projeto
de Arquitetura’;

3.3- Clique nacaixaTipo, role a seta para baixo e selecione Inicio alnicio;

3.4- Cligue nacaixa Laténcia e digite 80%;

3.5- Escolha OK parafechar a caixa de didlogo e aceitar o vinculo.

4 - Considerando que o projeto de instalagdo el étrica também s6 deverdiniciar com
80% do projeto de arquiteturainiciado, repitaaoperacéo do item 3 paraatarefa 9.
5 - Considerando gue o projeto do sistema tel efonico e som ambiente serafeito,

nesse caso, pel 0s mesmos profissionais que executaram o projeto deinstalagéo
elétrica:
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14.1 -

14.2 -

CAPITULO 14 - ATRIBUINDO RECURSOS E CUSTOS Q
INTRODUCAO

Nesse capitulo vamos trabalhar com o gerenciamento de recursos, envolvendo a
criagdo de umalista de recursos, aatribuicao de recursos as tarefas e a atribuicéo
de custos aos recursos das tarefas.

DEFININDO RECURSOS

Osrecursos em seu projeto podem ser consi derados como pessoas, equi pamentos,
materiais ou quaisquer facilitadores que contribuam para a realizagdo de uma
tarefa no projeto.

Exemplo:

Recur sos de Pessoas: Arquiteto
Mestre de Obras
Pedreiro
Carpinteiro
Servente
Etc.

Recursos de Materiais: Cimento
Areia
Pedras
Azulgos
Etc.

Recursos de Equipamentos:  Betoneira
Carrinho de méo
Caminh&o
Grua
Etc.

Outros Tipos: Sala de Reunides
Depdsito de materiais
Retroprojetor
Microcomputador
Etc.
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CAPITULO 14 - ATRIBUINDO RECURSOS E CUSTOS -
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Fig. 14.2 - Composicéo de custos

Adicionamos o custo unitério do cimento em Custo/Uso da Planilha de recursos,
pois acadakg de cimento natarefa sera contado o custo de R$ 0,12, como mostra

afigura14.3.
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Fig. 14.3 - A Planilha de recursos

Para cadarecurso de Equipamentosinserido nalistade recurso, como por exemplo
Betoneira, vocé encontra na planilha de Composi¢do de Custos, como mostra a

figural4.4.
COMPOSICAD DE CUSTOS
[ Rev. Execugio | [ Mumero | [ Folha ]
i )1 )
[ CERA 7 [ Mimera da Praposta |
| PROJETO ABC I ]
[ liem Dascrican 1 Unidade | | Quantidade ]
1.3.2.3 Vigas Baldrames N m3 ]| 3 ]
i COMPOSIGAD UHID atoe | CYUSTO 11 COMPOSIGAD TOTAL
UNITARIA, LINITARIC Qtde Total Cusio Total
Betoneira h 0,55 RE5, 00 2.85 RE14,25

hy

Fig. 14.4- Composicéo de custos
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CAPITULO 14 - ATRIBUINDO RECURSOS E CUSTOS Q

Conferindo o Custo Total:

[ CUSTC UNITARID FINAL {6) = (3+5]] R¥1.447.17)

Fig. 14.38 - Planilha de custo
26 - Estecas ZIT 4 hrg A31.447 AT 738 ding

Fig. 14.39 - Visualizagdo Uso da Tarefa no MS-Project

14.7 - ALOCACAO DE RECURSOS PARA
TODAS AS ATIVIDADES DO PROJETO ABC

1. Para a Atividade 4 — Projeto de Fundacgdes (ver composicdo de custos no
Apéndice — pag. 349)
Na janela Atribuir recursos, digitar 100 para o recurso Escrit. Eng.2 - Proj.
Fundacdes.

2. Para aAtividade 5 — Projeto de Superestrutura (ver composi¢do de custos ho
Apéndice — pag. 350)
Na janela Atribuir recursos, digitar 100 para o recurso Escrit. Eng.2 - Proj.
Superestrutura.

3. Para a Atividade 6 — Projeto de Arquitetura (ver composicao de custos no
Apéndice — pég. 351)
Na janela Atribuir recursos, digitar 100 para o recurso Escrit. Eng.2 - Proj.
Arquitetura.

4. ParaaAtividade 8 — Projeto de I nstalagdo Hidraulica (ver composi¢do de custos
no Apéndice — pag. 352)
Na janela Atribuir recursos, digitar 100 para o recurso Escrit. Eng.2 - Proj.
Inst. Hidréulica.

5. ParaaAtividade 9 — Projeto de Instalacdo Elétrica (ver composi¢éo de custos
no Apéndice — pag. 353)
Na janela Atribuir recursos, digitar 100 para o recurso Escrit. Eng.2 - Proj.
Inst. Elétrica.

6. ParaaAtividade 10 — Projeto de Sistema Tel ef6nico/ Som (ver composicéo de
custos no Apéndice — pag. 354)
Na janela Atribuir recursos, digitar 100 para o recurso Escrit. Eng.2 - Proj.
Sist. Telefonia/ Som.
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16.1 -

16.2 -

CAPITULO 10 - VISUALIZANDO AS INFORMACOES DESEJADAS Q
INTRODUCAO

Nesse capitul o sho apresentadas mai oresinformagdes sobre os modos de exibicao
disponiveis no MS-Project, a criagdo de novos modos de visualizagéo e tabelas e
autilizac8o defiltros, visando a personalizacdo da documentacéo de acordo com
a hecessidade do projeto.

TIPOS DE MODOS DE EXIBICAO

Osmodos de exibi¢ao podem ser agrupados em duas categorias: modos de exibicéo
de tarefa e de recurso.

Esses modos podem ser apresentados em formade planilhas, diagramas, gréficos
eformulérios.

Paravisualizacdo dos modos de exibicao acesse 0 menu Exibir. Osmais utilizados
estdo listados nesse menu, enquanto que a relagdo completa aparece através da
opc¢do Mais modos de exibicao.

16.2.1 - MODOSDE EXIBICAO DE TAREFA

Os modos de exibicdo de tarefa sdo utilizados quando se desgjainserir,
alterar ou exibir informagdes sobre umatarefa. A tabelaaseguir mostra
0s modos de exibicdo de tarefa do M S-Project.

M odosdeexibicaodetar efa Descricao

Acuimulo debarrasdetarefa Uma lista de tarefas de resumo que contém rétulos de
todas as subtarefas. Use esse modo de exibicdo com a
macro Acumular_formatac8o para ver todas as tarefas
rotuladas sucintamente nas barras de tarefas de resumo.

Caendario Um calendario mensal de tarefas e duragfes. Use esse
modo de exibic¢do para mostrar as tarefas agendadas um
intervalo de tempo especifico de semanas.

Gantt detalhado Umallista de tarefas e de informagdes rel acionadas e um
gréfico que mostraas margens de atraso e o adiantamento.
Use esse modo de exibicdo paraverificar por quanto tempo
umatarefa pode ser adiada sem afetar outras tarefas.
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16.5.3 -

CAPITULO 10 - VISUALIZANDO AS INFORMACOES DESEJADAS Q

Para criar uma tabela com base em outra existente, na janela Mais
tabelas escolha a tabela que servira de base e clique em copiar.

1. Altere os campos existentes ou insira novos campos;

2. Cliqueem OK e em seguidaclique em Aplicar paravisualizar tabela.

Para editar uma tabela existente, na janela Mais tabelas, escolha a
tabela a ser editada e clique em Editar. Altere os campos existentes ou
insira novos campos. Clique em OK e em seguida cligue em Aplicar
paravisualizar atabela.

CRIANDO OU MODIFICANDO UM FILTRO

Se nenhum dos filtros fornecidos com o MS-Project atender as suas
necessidades, vocé poderacriar um filtro nova, criar um filtro com base
em outro ou editar um filtro ja existente.

Ao criar um filtro novo, vocé parte de um filtro em branco ao qua adiciona
cadacampo e especificadetalhes, como largurado campo etitulo do campo.

Criando um filtro com base em outro existente, vocé modificara uma
cOpiadessefiltro sem alterar o original.

Ao editar umfiltro existente, vocé alterardo original.

Para criar ou modificar um filtro, siga 0s seguintes passos:
1. No menu Projeto, aponte para Filtro para e cliqgue em Mais filtros;

2. Para criar ou modificar um filtro de tarefas, cligue em Tarefa e em
seguidacliqgue em um filtro nalistaFiltros.
Para criar ou modificar um filtro de recursos, clique em Recursos e,
em seguida cligue em um filtro nalistaFiltros;

3. Para criar um filtro novo, clique em Novo.
Paracriar um filtro com base em outro jaexistente, clique nessefiltro
nalista Filtros e em seguida clique em Copiar.
Paraeditar umfiltro existente, clique nessefiltro nalistaFiltrose, em
seguida clique em Editar;

4. Na caixa Nome digite um novo nome para o filtro;

5. Em Filtro selecione um nome de campo e um teste;
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20.1 -

20.2 -

CaPITULO 20 - CONTROIANDO E ATUALIZANDO O PIANEJAMENTO Q
INTRODUCAO

Tao importante quanto a elaboracéo consistente do planejamento é o controle do
andamento. Controlando pode-se:

o Manter o projeto atualizado com os dados reais da execucao;

o Comparar osdadosreaiscom osdalinhade base, visando asolugdo de problemas
ocorridos, bem como avisdo antecipada de possiveis problemas e atomada de
medidas corretivas;

o Produzir relatérios de status para a geréncia e os participantes do projeto;

o Formar e manter um banco de dados histéricos para auxilio no orcamento e
plangjamento futuros.

Para que seja eficiente € preciso executar o controle de forma consistente e com
regularidade. O ideal € estabelecer um intervalo para sua execugdo — semanal,
quinzenal, mensal, e segui-lo estritamente. O importante é que esse intervalo ndo
ultrapasse os limites de tempo para correcéo dos desvios e antecipacao de novos
problemas.

Assim, pode ser que o intervalo de controle para os supervisores dos executores
finais dos servicos sgja de uma semana e para o responsavel pelos custos do
projeto seja de duas semanas ou um més.

Para um controle detalhado, as seguintes variaveis deverdo ser controladas:
o Datas deinicio das tarefas;

o Datas de término das tarefas;

o Porcentagem concluida de cada tarefa;

e Duracéo das tarefas;

e Custo das tarefas;

e Trabaho.

INSERINDO DATAS DE INICIO E TERMINO
REAIS DE UMA TAREFA

Asdatas reais deinicio e término das tarefas podem ter impacto significativo no
projeto, j& que tarefas com inicio ou término atrasado podem atrasar outras e
tarefas com inicio ou término adiantado podem possibilitar o adiantamento de outras
tarefas ou a liberagdo de recursos para outras tarefas.

Para inserir as datas de inicio e término reais de uma tarefa, siga os seguintes
passos:
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